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Volný překlad anglického textu z odkazu (růžové sekce nepřeloženy):

Compagniedes chateaux d'Europe Centrale (CCEC)

Cesta centrálních Evropy hradů& meziregionální III – b 

I – CCEC projektový výhled
Hlavní plán tohoto projektu byl propracovaný s týkající se úřadů (kultura, turistika, oblastní vývoj, finance) Maďarska, Česká republika, Slovensko, Slovinsko a, před několika lety Polsko. CCEC ( společnost pro centrální Evropu hrady) byly zvláště vytvořená v tomto účelu, jak studijní a uspořádací orgán.
zamýšlí
CCEC projekt uspořádává operování výběr veřejnosti vlastnil hrady jak zámkové- hotely, za účelem dosáhnout kulturní a turistické cesty která může byla považovaná za jako jedna z nejvíce symbolické kulturní a turistické nabídky každé účastné země a centrálního Evropy regionu.
Shromáždění centrální Evropa země v tomto projektu zamýšlejí hlavně v dosažení kritické velikosti které je absolutně potřebné:

- vypracovat a organizovat technické nástroje a zvednout financování: některý z těchto zemí jsou příliš malý, aby podporovali takový projekt jednotlivě, 

- realizovat vysokou a doložitelnou úroveň kvality, díků hospodářským nástrojům a stálé technické pomoci (zvláště školení zaměstnanců, kontrola nákladů a výdajů, atd.),

- aby mohl podporovat a komercializovat jejich turistickou nabídku celosvětově stejně jako na místní a oblastní trhy a aby mohl čekat na návratnost investic které by mohl být ne okamžitý. 

To plánovalo vztyčit z 5 pro 15 místa v každé zemi, podle dědické situace a potenciálu, velikost teritoria, trhy očekávání,atd
ohnisko
Kromě hotelových a turistických aspektů, projekt je také soustředit se na :

- tam skladovatelnost a valorizace dědictví, nejen týkající se hradů, ale také kulturní hodnota jejich okolí, vzrušený orientující účinek na tam regionální dědickou ochranu, 

- specifické nástroje pro financování a právních systémů podrobného zpracování, oba pro obnovení a vývoje,

- místního a oblastního vývoje, dělající tvrzení místa aktivity a přitažlivost tyče pro jejich oblast (nasměrují práce vytvoření, a nepřímé práce skrz práce, nahrazení,údržbu, turistiku a kulturní zábavu, kvalifikační trénink, atd). 

Prostředky
Většina hradů zůstane stav, stát nebo veřejný vlastněný a jsou připustí pro dlouhý termínový kontrakt k CCEC, jak investiční a operační společnost, která zůstane být přizpůsobená a kapitalizovaná v tomto účelu.
CCEC stýká se soukromými a mnohostrannými financujícími zdroji které přijmout být zapojený,jakmile projekt jsou dobře stabilizované, veřejné financování – včetně ERDF – dostupný, pro dlouhý účel za účelem mít jasný pohled na to je vývoj.
Veřejná část financování by měl být plánovaný skrz ERDF, podle oblastních vývojových programových dokumentů z každé země.
Technické prostředky a známí techničtí partneři, jak hotel a turistický expert,stejně jako pro financující inženýrství, zdanit a zákonná studií, atd jsou také shromážděné. 

Takový program musí být vtyčen pro veřejnost – soukromí partnery a zbytek, které zůstane být definované.
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Pozadí 

- velmi špatná situace dědictví, které je velmi důležité, v kvalitě a kvantitě, ale která je neznámá a neschopný převzít jeho/ho/něho primární funkci historického svědectví a účastnit se do turistického vývoje, 

- turistika a hotel nabízí který je dnes dobře vyvinutý v hlavním městě a ve velmi málo množství další místa, ale tam je nedostatek atraktivní turistické hotely v zemi stranu schopný podporovat místní identitu a být komercializovanou v celosvětový trh.
- oblastní vývoj který by měl být zvětšený turistikou a kulturním dědickým vývojem, plnící do priorit a mír z ERDF programovacích dokumentů.
* *
Jak to dobře známý, centrální Evropa hrady projekt je zřejmě očekávaný stejně jako to je těžké vztyčil.
Mezi mnohými důvody, místní situace a nedostatek veřejných financování udělá soukromá financování zdrojů zahrnujících obtížný, navzdory jejich zájmu a bude.
Ale, od doby posledního května 2004, v rozsahu Evropy zvětšení, strukturální fondy, a zvláště ERDF, může přispět k realizovat takové dlouhé časové ohraničenost roucho které překračuje pouhý turistický vývoj nebo místa obnovení, ale může také přispívat do místního a oblastního vývoje.
Zdá se tam není hodně možných cest, ale globální a dohodnuté jednání, dobře studovaný, organizovaný pro dlouhé období, včetně účinného použití strukturálních fondů, v jasném územním rozvoji účelu, by měl být správná cesta.
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II – ccec projektovat meziregionální iii b – cadses
II 1)  meziregionální iii b cadses program
Tento program náleží jednomu z tří různých řetězců Evropské unie programu INTERREG III. Program je částečně financovaný z evropského oblastního vývojového fondu (ERDF) krytí doba 2000 - 2006. 

Prvek B INTERREG iniciativa podporuje nadnárodní spolupráci zvětšit vyvážený a trvale udržitelný rozvoj evropského teritoria.
CCEC projekt je řazen do priority 3, pro "propagace a zvládání krajiny a přirozeného a kulturního dědictví", více zvláště rozsah 3,1 "ochrana a rozvíjení kulturního dědictví".
Jak člen EU, a rozvažování které všichni týkající se regionů (vyjma velké oblasti) jsou v cíli 1, ERDF může  spolufinancovat až 75% z přípustných nákladů, zbývající 25% finanční plnící stojí příspěvek a/nebo soukromými zdroji.
Země musí být organizovaný v společenství projektových členů včetně nějakých vedlejších smlouvy expertů. Jeden z venkovských projektových členů byli vedoucími partnera který je odpovědný za autorizační proces a implementaci projektu jak popsaný v ERDF kontraktu. 

Principy a pravidla jsou popsaná v programovacích dokumentech dostupných na websajtu http://www.cadses.net  

II 2)  CCEC CADSES projekt
CCECINTERREG III B CADSES projekt se sestává vypracovat běžný plán rozvoje až 2015, za účelem připravovat 2007 - 2013 strukturální fondy dobu, s týkající se úřadů.
Tento běžný vývojový plán výsledek shromáždění národních hradů plán rozvoje.
Očekával přináší prospěch 

Účastnictví k INTERREG IIIB - CADSES programu 

- celý ows stabilizovat CCEC projekt dlouho, organizováním všech partnerů závazek, skrz INTERREG kontrakt a spolufinancování zpracuje, 

- pomáhá koordinovat a organizovat spolupráci mezi účastnými státy, dovolující být víc vynalézavý a víc odvážný v takovém problému jak financující inženýrství ( například.: oddané investiční fondy, mnohostranné banky zahrnují),zákonnou organizaci (PPPův/PFI systém), mnohostranné banky zahrnutí, atd 

- stanovuje oblastní velikost programu docela definitivně, při držení každé země nezávislé.
Obsah 

A) pro každou zemi
Místa předvolba, 

 To je užší seznam, který týká se, pokud možná, všichni teritorium, pro anaver věk deseti k patnácti místa podle potenciálu a velikosti země. Implementovaná místa budou nakonec vybraný případ případem během realizační doby, 

- pre- projektu pro každé předvolbu místo, včetně hrubého hotelového projektu, jeho globální a teoretický cenový investiční odhad,

- marketingový plán, 

- konsolidovaný obchodní plán, s financující a zákonnou strukturou, která jeví se jak nejvíce vhodný (mohl být v PPP), ve veřejnosti stejně jako v soukromí financující hlediska.

- realizační plán podle předvolby míst až 2015.
Pilotní místa 

Obchodní plán bude vypočítaný podle pilotních míst projektových úkolů výsledků a jejich implementace 2004 - 2006 ERDF doba, pokud možná, současně s vývojovým plánem podrobným zpracováním.
Dvě pilotní místa musí být předvolba e chrobák hnojní, aspoň jeden z nich by měl být implementovaný během 2004 - 2006 ERDF doby.
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Kulturní místa vyhodnocení
Současně se zámky- hotely výběr, CCEC projekt navrhuje kontrolovat a vyjmenovat kulturní místa a hodnoty v oblasti předvolby zámků, za účelem dosáhnout kompletního turisty a kulturní cesty a podporovat ostatní kulturní a dědickou položky záchranu. 

Již existující zámky- hotely
Hodně existujících zámků- hotely nejsou úspěšné. Kvůli příliš nízké úrovni služb a služeb, oni nemohou být přidružený k nejvíce účinným mezinárodním komercializaci sítím. 

CCEC - INTERREG projekt navrhuje zahrnout studium technické pomoci a investičních nástrojů za účelem posílit a harmonizovat jejich nabídku.
B) pro všechny země společně
- upevnění plánu rozvojů každé země bude zásobit objednávkou harmonizovat implementaci projektu pro celý týkal se oblasti;

- konsolidovaný obchodní plán bude propracovaný včetně návrhu na dobře přizpůsobené financující inženýrství a zákonnou organizaci, přizpůsobivý pro každou zemi,

- pěstování soukromého stejně jako veřejného financování,

- doporučovat datování týkajících se 2007 - 2013 ERDF doby pro projektovou implementaci v každé zemi.
Způsoby
Cena pro celé vývojové plán podrobné zpracování by měl být – asi stejně podle skutečných prací - kolem 0,7 miliard euro . pro každou zemi.( vyřazující pilotní místo implementace).
Trvání projektové implementace by měl být dva roky.
Spuštění projektu: 1. Listopad  2004
Poslední termín: 23. Prosinec 2004 ( tyto data musí být potvrzený CADSES Authorities)
Země zahrnující 

CCEC rád by navrhl účastnictví pro :

- Česká republika,

- Maďarsko,

- Polsko( může být) 

- Slovensko,

- Slovinsko.
Příprava zahrnutí pro každou zemi 

 Zájem o princip, oba pro CCEC projekt a CCEC INTERREG III B účastnictví,

- kontrolování co- financující možnosti CADSES Contact bod v zemi (vidí kontakty v cadses websajtu) a potvrzení možnosti,

- vytvoření organizačního výboru shromáždění hlavní týkalo se státních orgánů: Oblastní vývoj, turistika, dědická záchrana, finance ( IFI- ovo dept.).

- Pro jmenovat koordinátora, 

- Pro jmenovat oficiálního představitele v společenství.
Implementace a příprava podrobení registruje 

Koordinace setkání by měl být držený kolem 15 listopadu, cílící na:

- potvrzení účastnictví týkající se země,

- organizování společenství státu partneři, 

- formující vedoucí partnera, 

- přinášení a poskytující informaci, 

- zkoumající a dokončení podrobovacího souborového projektu. 

Přesné datum a místo bude komunikovat později.
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II 3) technický tým   (vedoucí experti) 

CCEC projekt je propracovaný s podporou sítě z několika dobře známých expertů a místních odborníků. ( následující zmínění experti jsou jen vedoucí experti)
Místní rádcové a koordinátoři
V každé zemi, dobře známý specialista, napomáhat projektový CCEC pro jeho vývoj, kontakt a úkoly se státní těly dohodou :
 Česká republika : Pan Karel Nejdl, bývalý generální ředitel národní české cestovní kanceláře
 Maďarsko : BATI mezinárodní, pan Bernard Bocle a paní Zsuzsa Szesller,
 Slovensko : Pan Pavol Weiss, Všeobecný ředitel Ustav Turizmu,
 Slovinsko : Paní Sonja Lebe, bývalý rádce ministra turistiky.
Podle každé země, organizační výbor bude shromážděný nejvíce se týkající státu a/nebo oblastních těl ( oblastní vývoj, dědictví, turistika, oblastní těla představitelé, národní vývojová banka, finanční- IFIs dept., atd)
Hotel a turistika 

 Pan.Joseph Olivereau, bývalý předseda a spoluzakladatel Relais & Chateaux uváže na řetěz, čestného člena výboru hotelů svornosti skupiny a Grandu Vefour restaurace –
 Pan.Alain Rabier, bývalý první náměstek prezidenta a spoluzakladatel Relais & Chateauxchain, bývalý ředitel akciové společnosti z několika chateaux- hotels řetězů (lesy velká Etapes Françaises, AXA- Cazes, Cordeillan- Bages) a rádce Sodexho.

- Sevralother experti budou zapojená smlouva
Evropský financuje / ERDF
 Pan PierreMetge : Francouzský specialista veřejné politiky a Europeanprogrammes, bývalý pre- soudržnost rádce pro českou vládu. 

Inthis věc, CCEC je také podporovaná dvěma francouzský veřejné organizaci :
 M.Jean Claude Ebel, Hlava International Departmentu DATAR, francouzská národní teritoriální agentura, jenž se stará o theEuropean strukturální řízení fondů 

 MrsMartine Siwiecki, pro mezinárodní spolupráci agenturu pro veřejné finance inženýrství Frencha Ministry financí ( ADETEF) které poradí několik centrálních Evropy ministerstev z financí, mezi dalšími věcí v strukturálním fondech platebním jednotkovém managementu.
Finanční a právní poradce 

 Pan Michel Roucart, přidružený partner, odborník na hotel a majetek v Ernstovi & mladá Francie, která byla stanovená pro financující, účetnictví a právní poradce, s podporou E&Y mezinárodní sítě a místních zastupujících a přidružených poradenství.
Architekt a stavitelství
Architekt a techničtí rádcové budou vybraní v každé zemi, podle jejich zážitku a schopnosti, s CCEC a národní koordinátorem pomocí.
Banky 

Podle cílů a ohniska z této akce, mohlo by to být nezbytný, pokud je možné pro ně, zahrnout v pracovním skupina, v každé zemi národní vývojová banka, nebo banka která by mohl být starší bankéř. 

Pro celé společenství a konsolidovaný obchodní plánuje a program, jeden nebo dva z mnohostranné banky jak EBRD nebo BEI nebo/a CEB, která měla zájem mohla také být zapojený.
Generalcoordination & koncepce: 

Christian Dromard, Všeobecný delegátský CCEC
c.dromard.ccec@9online.fr 

Tel : 331 30 24 18 16 nebo 336 67 88 46 35
CCEC INTERREG 141009
Originálni dokument  z něhož bylo volně překládáno :
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The Route of the Central Europe Castles & interreg iii – b 
I – The CCEC project outlook
The main lines of this project were elaborated with the concerned authorities (Culture, Tourism, Regional Development, Finance) of Hungary, the Czech Republic, Slovakia, Slovenia and, some years ago Poland. The CCEC (the Company for Central Europe Castles)  has been especially created in this purpose, as a study and setting up body.
aims
The CCEC project aims at setting up and operating a selection of public owned castles as chateau-hotels, in order to achieve a cultural and tourist route which could be considered as one of the most emblematic cultural and tourist offer of each participant country and of the Central Europe Region.

Gathering Central Europe countries in this project aims mainly at reaching a critical size which is absolutely needed:

- to elaborate and organise the technical tools and raise the financings: some of these countries are too small to support such a project individually, 

- to implement a high and sustainable level of quality, thanks to the management tools and a permanent technical assistance (especially staff training, costs control, label control, etc.),

- to be able to promote and commercialize their tourism offer worldwide as well as on the local and regional markets and to be able to wait for the investment return which could be not immediate.  

It’s planned to set up from 5 to 15 sites in each country, according to the heritage situation and potential, the size of the territory, the markets expectations, etc.

focus

Besides the hotel and tourism aspects, the project is also focusing on :

- the restoration and valorisation of the Heritage, not only the concerned castles, but also the cultural value of their surroundings, arousing a gearing effect on the regional heritage protection,  

- the specific tools for financing and legal systems elaboration, both for restoration and development, 

- the local and regional development, making theses sites activities and attractiveness poles for their area (direct jobs creation, and indirect jobs through works, supplying, maintenance, tourism and cultural entertainment,  qualifying training,  etc). 

Means
Most of the castles remain state or public owned and are conceded for a long term contract to the CCEC, as the investment and operating company, which remains to be adapted and capitalized in this purpose.

CCEC is in touch with the private and multilateral financing sources which accept to be involved, as soon as the project is well stabilized, the public financing – including the ERDF – available, for a long purpose in order to have a clear view of its development.
The public part of the financing should be planned through the ERDF, according to the Regional Development Programme documents of each country.
The technical means and well-known technical partners, as hotel and tourism expert, as well as for financing engineering, tax and legal studies, etc.  are also gathered. 


Such a programme has to be set up in a Public-Private-Partnership way, which remains to be defined.
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Background 


- The very bad situation of the heritage, which is very important, both in quality and quantity, but which is unknown and unable to assume its primary function of historic testimony and to participate to the tourist development,    
- A tourism and hotel offer which is today well developed in the capitals and in a very few number of other places, but there is a lack of attractive tourist hotels in the countryside able to support the local identity and be commercialized in the worldwide market.


- A regional development which should be enhanced by the tourism and the cultural heritage development, fulfilling to the priorities and measures of the ERDF programming documents.

*   *
As it well known, the Central Europe Castles project is obviously expected as well as it is difficult to set up.
Among many reasons, the local situations and a lack of public financings make the private financings sources involving difficult, despite their interest and will.
But, since the last May 2004, in the scope of the Europe enlargement, the structural funds, and especially the ERDF, can contribute to implement such a long term investment which exceeds mere tourist development or the sites restoration, but can also contribute to the local and regional development.

It seems there is not a lot of possible ways, but a global and concerted action, well studied, organized for a long period, including an efficient use of the structural funds, in a clear territorial development purpose, should be the right way.
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II – the ccec project interreg iii b – cadses
II-1) interreg iii b cadses programme
This programme belongs to one of the three different strands of the European Community Initiative INTERREG III. The programme is part-financed from the European Regional Development Fund (ERDF) covering the period 2000-2006. 
Strand B of the INTERREG Initiative supports trans-national co-operation to enhance balanced and sustainable development of the European territory.

CCEC project is eligible to the priority 3, for “Promotion and management of landscape and natural and cultural heritage”, more especially the measure 3.1 “Protecting and developing cultural heritage”.
As full member of the EU, and considering that all the concerned regions (excepted the capital area) are in the Objective 1, the ERDF can co-finance up to 75% of the eligible costs, the remaining 25% being financing by the fulfilling state contribution and/or by private sources.

The countries have to be organized in a consortium of project members including some sub-contracting experts. One of the country project members has to be the lead partner who is responsible for the application procedure and the implementation of the project as described in a ERDF contract. 

The principles and rules are described in the programming documents available on the website http://www.cadses.net   
II-2) The CCEC CADSES project
The CCEC INTERREG III B CADSES project consists to elaborate a common development plan up to 2015, in order to prepare the 2007-2013 Structural Funds period, with the concerned authorities.

This common development plan result of the gathering of the national castles development plan.





Expected benefits
The participation to the INTERREG III B- CADSES programme 
· allows to stabilize the CCEC project for a long time, by organizing all the partners commitment, through the INTERREG contract and co-financing process, 
· helps to coordinate and to organise the cooperation between the participant states, allowing to be more inventive and more audacious in such problem as financing engineering ( eg: dedicated investment funds, multilateral banks involvment), legal organisation (PPP/PFI system), multilateral banks involvement, etc. 

· establishes the regional size of the programme quite definitively, while keeping each country independent.
Content 
A) for each country
The sites pre-selection, 

· It is a short list, which concerns, as far as possible, all the territory, for an average of ten to fifteen sites according to the potential and the size of the country. The implemented sites will be finally selected case by case during the implementation period, 

· a pre-project for each pre-selected site, including a rough hotel project, its global and theoretic cost investment estimation,

· a marketing plan, 
· 
· a consolidated business plan, with the financing and legal structure, which appear as the most convenient (may be in PPP), both in a public as well as in private financing points of view.

· an implementation planning according to the pre-selected sites up to 2015.

The pilot sites 

The business plan will be calculated according to the pilot sites feasibility studies results and their implementation the 2004-2006 ERDF period, as far as possible, simultaneously with the development plan elaboration.

Two pilot sites have to be pre-selected or, at least one of them should be implemented during the 2004-2006 ERDF period.
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The cultural sites evaluation
Simultaneously with the chateaux-hotels selection, the CCEC project proposes 

to check and to list the cultural sites and values in the area of the pre-selected chateaux, in order to achieve a complete tourist and cultural route and to support the other cultural and heritage items preservation. 
The already existing chateaux-hotels

A lot of existing chateaux-hotels are not successful. Due to a too low level of accommodations and services, they cannot be affiliated to the most efficient international commercialization networks. 
The CCEC-INTERREG project proposes to include the study of a technical assistance and investment tools in order to strengthen and harmonize their offer.
B) For all the countries together

· A consolidation of the development plan of each country will be set up in order to harmonize the implementation of the project for the whole concerned area;
· a consolidated business plan will be elaborated including a proposal for a well adapted financing engineering and a legal organisation, adaptable for each country,
· the raising of the private as well as public financing,

· the recommendations regarding the 2007-2013 ERDF period for the project implementation in each country.
Modalities 

The cost for the whole development plan elaboration should be – more or less according to the real works - around 0,7 M€. for each country.( excluding the pilot site implementation).
The duration of the project implementation should be two years.
Launching of the project call: November 1st. 2004
Deadline: December 23, 2004 ( these dates has to be confirmed by the CADSES Authorities)
Countries involving  

CCEC would like to propose the participation to :

· The Czech Republic,

· Hungary, 

· Poland ( may be) 
· Slovakia, 

· Slovenia.

Preparation of involvement for each country 

· Interest in principle, both for the CCEC project and the CCEC INTERREG III B participation,

· Checking of the co-funding possibilities to the CADSES Contact Point in the country ( see the contacts in the cadses website) and confirmation of the possibility,
· Creation of a steering committee gathering the main concerned states bodies: Regional Development, Tourism, Heritage preservation, Finances ( IFI’s dept.).

· To name a coordinator, 
· To name an official representative in the consortium.
Implementation and preparation of the submission file 
A coordination meeting should be held around November 15, aiming at:
- confirming the participation of the concerned country,
- organizing the consortium of the state partners, 
- formalizing the lead partner, 
- bringing and providing information,   

- examining and completing the submission file project. 
The exact date and place will be communicated later.
Compagnie des châteaux d’Europe Centrale

II-3) Technical team (leader experts)
The CCEC project is elaborated with the support of a network of several well known experts and local specialists. ( the following mentioned experts are only the leader experts)
Local advisors and coordinators

In each country, a well known specialist, assist the project CCEC for its development, contact and tasks with the state bodies agreement :
- the Czech Republic : Mr. Karel Nejdl, former General Directopr of the National Czech Tourist Office

- Hungary : BATI international, Mr. Bernard Bocle and Mrs Zsuzsa Szesller,

- Slovakia : Mr. Pavol Weiss, General Director of Ustav Turizmu,

- Slovenia : Mrs Sonja Lebe, former advisor of the Minister of Tourism.
According to each country, a steering committee will gathered the most concerned state and/or regional bodies ( Regional Development, Heritage, Tourism, regional bodies representatives, national development bank, finance-IFIs dept., etc)
Hotel and tourism 

- Mr. Joseph Olivereau, former chairman and co-founder of the Relais & Châteaux chain, honorary member of the Board of the Hotels Concorde Group and of the Grand Vefour restaurant –
- Mr. Alain Rabier, former 1st vice-president and co-founder of the Relais & Châteaux chain, former chief operating officer of several châteaux-hôtels chains (les Grandes Etapes Françaises, AXA-Cazes, Cordeillan-Bages) and advisor of Sodexho.
- Sevral other experts will be involved accord
European funds / ERDF
- Mr. Pierre Metge : French specialist of public policies and European programmes, former pre-adhesion advisor for the Czech government. 
In this matter, CCEC is also supported by two French public agencies :

- M. Jean-Claude Ebel, Head of the International Department of the DATAR, French national territorial agency, in charge of the European structural funds management 

- Mrs Martine Siwiecki, for the international cooperation agency for public finances engineering of the French Ministry of Finances ( ADETEF) which advises several Central Europe Ministries of Finances, among other matter in Structural Funds payment unit management.

Financial and Legal advisor 

- Mr Michel Roucart, associated partner, specialist for Hotel and Property in Ernst & Young France, which has been appointed for financing, accounting and legal advisor, with the support of the E&Y international network and of the local representative and affiliated consultancies.
Architect and construction engineering
The architect and technical advisors will be selected in each country, according to their experience and ability, with the CCEC and the national coordinator assistance.
Banks 

According to the aims and focus of this action, it could be necessary, as far as it is possible for them, to include in the working group, in each country the national development bank, or the bank which could be the senior banker. 

For the whole consortium and the consolidated business plan and programme, one or two of the Multilateral bank as EBRD or BEI or/and CEB, which are interested could also be involved.
General coordination & conception: 

Christian Dromard, General Delegate CCEC

c.dromard.ccec@9online.fr
Tel : 331 30 24 18 16 or  336 67 88 46 35
CCEC INTERREG 141009
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